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Par Elsa LAFAYE-DE-MICHEAUX

Avec la Nouvelle politique économique (1971-1990), lindustrialisation tirée par les expor-
tations a permis d‘endiguer la pauvreté et e réduire les inégalités en Malaisie. Aprés une
longue phase libérale, son régime d'accumulation extensif et composite a été réorienté et
piloté par 'Etat a la faveur de la diversificati les semi. au profit d'une
redistribution pro-Bumiputra.

Inscrite dans une forte continuité politique, la trajectoire malaisienne articule plusieurs par-
ticularités : extraversion ancienne, héritage colonial d'une division ethnique du traval, large
réle de I'Etat, finance islamique, dimension rentiére et extractive, dépendance au travail
migrant rapprochement avec la Chine. Au fil de configurations historiques successives du
capitalisme malaisien, le rapport salarial reste avec constance la forme institutionnelle
subalteme.
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(a) GDP per capita (constant PPP)
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OMC 1. Commerce de marchandises, Malaisie, 2000-2022 "™ OMC 2. X matériel télécommunication électronique. monde, 2022
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Selon HARADAY. and TOHYAMA H. in Boyer, Uemura et Isogai, 2012.

More rigidity of employment
The first factor (27.23%)  Higner repiacement rate

Source: HARADA Yuji, Hironori TOHYAMA (2012), p. 247



Figure 1 : Trajectoire de la croissance malaisienne Les faits St'YliSéS du développement
malaisien

PIB malaisien 1960-2005
(RM constants, 1987)

Une forte et précoce inscription dans la
mondialisation

Une croissance stable et soutenue sur longue
période portée par une dynamique réguliere
d’accumulation du capital et une hausse de la
main d’ceuvre totalement ou en partie assurée
par le recours a I’immmigration
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Source : Banque mondiale, 2006. Une division ethnique du travail

Un développement économique piloté par
1'Etat a partir de 1970 (New Economic Policy)

Education et discrimination positive

Réduction trés significative de la pauvreté
(49% en 1970 -> 0,6% en 2016) et des inégalités
entre communautés ethniques




La configuration UMNO-NEP du capitalisme malaisien

1971- 2018

Hiérarchie institutionnelles du capitalisme malaisien de 1971 a 2018

Relation Etat/

Economie

Formes de
I’insertion
internationale

Régime
monétaire

Formes de la
concurrence

Rapport salarial

Un régime d'accumulation reposant sur trois moteurs

- Investissement public
- IDE / multinationales de I’électronique
- PME locales (principalement sino-malaisiennes)

(clé de la grande stabilité dans le temps de la dynamique
d’accumulation du capital)



Config.

Institutional

1

Sommet de la
hiérarchie
institutionnelle

2

5

Dimension
subalterne

Malaisie indépendante I1
1971-2018
-> La configuration UMNO-NEP

Relations Etat-Economie
Developing budget, expenses, public investment to sustain and orient
economic growth and redistribution

International integration
Supported and enhanced to attain the political objective

Monetary regime
pro-growth monetary policies; supporting the exports;

Forms of competition
Rise of the MNCs; Rise of the GLCs, Fragmentation of Chinese Business

Labor-wage nexus

Highly unfavorable distribution of the value-added to labor (versus to
capital): 35/65 ; Trade unions persistently suppressed to keep wages low to
draw foreign investments,

High level of reliance on migrant labor; Weakness of the public education
system; Comparatively low level of productivity;, Low global productivity of
factors.
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Une complémentarité
institutionnelle robuste
et durable
gérant le principal conflit
redistributif (Malais/
Chinois/ Indiens);
assurant une croissance
réguliere, une
redistribution efficace et,
jusqu’en 2018, la
reconduction au pouvoir
de la coalition
conservatrice UMNO/ BN
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capitalisme malaisien : legons d’une mise en perspective historique
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Le durable compromis institutionnalisé
rencontre des limites liées aux
contradictions de cette accumulation
extensive fondée sur une discrimination
pro-malais

- politiques (transformation des inégalités,
fragilisation du compromis, personnel
politique et large bureaucratie dépendante
de son maintien)

- écologiques (bois, huile de palme, pétrole,
ressources minieres)

Mais le tableau est loin d’étre sombre.

Figure F4 Percentage of seats won by major parties in
Malaysia General Elections
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Muhammed Abdul Khalid (National Uni of Malaysia) & Li Yang (ZEW), “Income “Inequality and Ethnic
Cleavages in Malaysia: Evidence from Distributional National Accounts (1984-2014)”, Penang International
Conference “New Labour regimes in Southeast Asia”, Malaisie, 2023.



La progression des revenus malaisiens
A.une belle performance en comparaison
internationale.
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Figure 3.6 Average annual growth rate of real income per adulit,
2002 to 2014
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Figure 3.5 Income shares: Top 10% Malaysia vs. Others
(pre-tax national income)

Données :

Muhammed Abdul Khalid & Li
Yang “Income Inequality and
Ethnic Cleavages in Malaysia:
Evidence from Distributional

National Accounts (1984-2014)”
New Labour Regimes in Southeast
Asia,

Penang international Conference,
Dec. 2023.
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Distribution of pretax national income (before all taxes and transfers, except pensions and unempl. insurance) among adults

pre-tax nationa income series.

married coupl by two).). Imputed rent is included in pre-tax fiscal income and

B. Evolution de la distribution intra-communautaire

Figure 4.18 Decomposition of growth rate of real income per
adult, 2002 to 2014
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Une politique redistributive
pro-malais (Bumiputera) qui
a porté ses fruits tant au plus
haut niveau de I’échelle des
revenus (voir ci-contre)qu’a
I’'endroit de la moitié la
moins favorisée (diapo
suivante).
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Figure B3.1a Population share by ethnic gourps
the top 1% income group
(pre-tax national income)
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